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{ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎ

hwD!bL½9w{ ϧ t!w¢L/Lt!¢LbD Lb{¢L¢¦¢Lhb{
ω /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝ ŜǎΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

IƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ς ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ

ω bŀǝ ƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ tǊŀƎǳŜ
ω aŀǎŀǊȅƪ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 

wŜǇǳōƭƛŎ 

±9b¦9 hC ¢I9 /hbC9w9b/9
bŀǝ ƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ
YƻǎǘŜƭƴƝ пн 
мтл ту tǊŀƎǳŜ т 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ

b!¢Lhb![ hwD!bL½LbD /haaL¢¢99
¢ƻƳłǑ IŜǊƳŀƴƴΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
aƛƭŜƴŀ WƻǎŜŦƻǾƛőƻǾłΣ aŀǎŀǊȅƪ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ
!ƴǘƻƴƝƴ YƻǎǘƭłƴΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
LǾŀƴŀ [ƻǊŜƴŎƻǾłΣ bŀǝ ƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ tǊŀƎǳŜΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ
½ǳȊŀƴŀ bȅǘǊƻǾłΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ
5ƻǳōǊŀǾƪŀ hƭǑłƪƻǾłΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ
aƛŎƘŀƭ ~ƛƳǻƴŜƪΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
{ƻƶŀ ~ǘǊōłƶƻǾłΣ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ

Lb¢9wb!¢Lhb![ twhDw!aa9 /haaL¢¢99
¢ƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

twhDw!aa9
5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ όǘƻ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ

¢htL/ hC ¢I9 /hbC9w9b/9
LǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝ ǎǘǎ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƘŀǾŜ ŀǧ ǊŀŎǘŜŘ ŀǧ Ŝƴǝ ƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ǿŀǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ 9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bŀȊƛ ǊŜƎƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝ Ŏ 
ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ {ǝ ƭƭΣ ƻǘƘŜǊ ŞƳƛƎǊŞ 
ŀƴŘ ŜȄƛƭŜ ǿŀǾŜǎ ƛƴ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŜǎŎŀǇŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǧ Ŝƴǝ ƻƴΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǾƻƪŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ Ǉƻƭƛǝ Ŏŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
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R

LƴǎǳŶ  ŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ȅŜǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŝũ ŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ Ŭ Ǌǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŜǎŎŀǇŜǎ 
ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ όōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ƻƴŜǎύ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƛƴƅ ǳŜƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬ Ŏŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬ Ŏ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ƛǘǎ ǇŀǊǝ ŎǳƭŀǊ ǝ ƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƭƛǝ Ŏŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
!ǧ Ŝƴǝ ƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŎǝ ǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ   ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ǉǳŜǎǝ ƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀƴƎƭŜǎ ς ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭπ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝ ǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝ ǾŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ƛƴ ǇŀǊǝ ŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝ ŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ǿŀǾŜǎΥ 

ŀύ 9ǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ bŀȊƛ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ  ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όмфоо ς мфпрύΣ

ōύ 9ǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊǳƭŜ όмфмт ς мфуфύΣ
Ŏύ LƳƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƊ ŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όмфпр ǳƴǝ ƭ ǘƻŘŀȅύΦ

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ǿŀǾŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝ ƻƴǎΥ 

ω hŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ Ŭ Ǌǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝ ƻƴ ƻŦ 
ŜƳƛƎǊŀǝ ƻƴΣ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǝ ƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬ Ŏ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ω /ƻƴƴŜŎǝ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇǎ όǘƘŜ ƛƴƅ ǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άǎǘǊŀǘǳƳ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎƛŀέ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻŦ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǘǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ 

ω ²ŀȅǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝ ƻƴ ƻŦ ǎǳǇǊŀƴŀǝ ƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝ ƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳǇǇƻǊǝ ƴƎ 
ŞƳƛƎǊŞ ǎŎƘƻƭŀǊǎ όŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ bŀǝ ƻƴǎ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ¦bhΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝ ƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .Ǌƛǝ ǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝ ƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǝ ƴƎ wŜŦǳƎŜŜ !ŎŀŘŜƳƛŎǎύ

ω ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƛƭŜΣ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǝ Ŝǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ŀ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Řƛũ ŜǊŜƴǝ ŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜȄƛƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΚύ  

ω Iƻǿ Ŏŀƴ ōŜ Řƛǎǝ ƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƭƛǝ Ŏŀƭƭȅ Ƴƻǝ ǾŀǘŜŘ ŜȄƛƭŜ ǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻπ
ŎŀƭƭŜŘ άōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴέ ǎǝ ƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭ Ǌǎǘ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŜȄƛǎǘŜƴǝ ŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΚ

ω ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝ ǾŜǎ ǘƘŀƴ ŜƳƛƎǊŀǝ ƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ όŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŜƳƛƎǊŀǝ ƻƴέΣ ƎǳƭŀƎǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΚ




